
 



Por qué debemos GANAR la lucha
contra la corrupción en el sector del agua 
La corrupción está resecando al sector del 
agua. Su presencia reduce el crecimiento 
económico, desalienta la inversión, vul-
nera la dignidad humana, aumenta los 
riesgos de salud y despoja a los pobres 
del sustento y del acceso a los servicios 
hídricos.

Un problema no abordado
A pesar de causar tanto daño, la falta de 
buena gobernabilidad, transparencia, 
honestidad e integridad en el sector del 
agua y el área de desarrollo queda prác-
ticamente ignorada. La corrupción es un obstáculo a la consecución de los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio (ODM) con respecto a la pobreza, el saneamiento y abastecimiento 
de agua así como la sostenibilidad medioambiental. Se requiere una iniciativa sectorial para 
combatir la corrupción en el rubro del agua a nivel mundial, dentro del marco de mayores 

esfuerzos en la reforma de gobernabilidad y 
mayor transparencia. 

Transparency International defi ne a la 
corrupción como el abuso del poder enco-
mendado para derivar un benefi cio propio. 
En el sector del agua, el comportamiento 
poco ético se produce dentro del gobierno, 
entre el gobierno y el sector privado, y entre 
funcionarios públicos y consumidores.

Perjudica al sustraer
La corrupción perjudica al sector del agua y 
por ende, a las personas de escasos recursos, 
limitando la expansión y la entrega efi caz de 
suministros de agua y servicios de saneami-
ento, además de impedir la buena gestión de 
los recursos hídricos. La corrupción actúa asi-
mismo en detrimento de los pobres al desviar 
las inversiones que los benefi ciarían. 

Aunque aún se desconoce el costo exacto 
en función a la vida humana de esta grave 
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La corrupción en el abastecimiento de 
agua y saneamiento tiene muchas facetas 
y varía en tamaño e incidencia de forma 
sustancial. Cálculos extraofi ciales indican 
que la corrupción desvía un alto porcen-
taje del fi nanciamiento dedicado al sector 
del agua. 
•  En el África Subsahariana, por ejemplo, 

se requieren unos US $6,7 miles de mil-
lones al año para alcanzar los ODM. Por 
tanto, una fi ltración del 30 por ciento 
despojaría al sector de más de US $20 
mil millones en la próxima década.1

• Un estudio reciente del sector del agua 
en la India indica que se efectuaron 
pagos laterales en el 50% de todas las 
transacciones.2

 1Plummer, J and Cross, P. (2006) Tackling Corrup-
tion in the Water and Sanitation Sector in Africa. 
Nairobi: Water and Sanitation Program-Africa. 

 2Davis, J. (2004) Corruption in Public Service Deliv-
ery: Experience from South Asia’s Water and Sanita-
tion Sector. World Development Report, Vol. 32, 
No. 1 pp. 53-71.



pérdida de ingresos y asignación inapropiada 
de fondos, sus efectos negativos saltan a la vista. 
Los pobres sufren debido al elevado costo del 
agua, acceso limitado o negado a los servicios, 
dignidad perdida, salud precaria y democracia 
y equidad social erosionada. De forma invisible, 
la corrupción ayuda a privar a 1,25 mil millones 
de personas del acceso a agua potable, según el 
”Informe sobre el Desarrollo de los Recursos 
Hídricos en el Mundo” de 2006. 

Más allá del sufrimiento humano directo, 
la corrupción agudiza las carencias regionales 
de agua en el mundo. Promueve la extracción 
excesiva del agua de fuentes superfi ciales y soter-
ráneas, contamina los recursos de agua dulce, 
fomenta el uso inefi ciente de agua dulce y debilita 
la sostenibilidad ambiental. Una falta de transpar-
encia imposibilita la contratación de candidatos 
adecuadamente califi cados y el funcionamiento 
ético en el sector del agua. También corroe la estabilidad fi nanciera de los operadores de 
agua potable, y su capacidad de ofrecer servicios confi ables a sus clientes y extenderlos a 
todos los ciudadanos.
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 ¿Qué signifi ca la corrupción  
 realmente?

• Obliga a los pobres a sobornar para 
conectarse a los acueductos o recibir    
agua de camiones cisternas

• Infl a el costo de la infraestructura 
pequeña, tales como perforaciones

• Desvía el agua irrigada de los pueb-
los necesitados

• Incide en la toma de decisiones ses-
gadas sobre la atribución y ubicación 
de puntos de servicios de agua, sis-
temas de tuberías e instalaciones de 
tratamiento de agua residual

• Falsifi ca las lecturas del contador
• Fomenta la adquisición mal funda-

mentada de instalaciones costosas 
pero precarias

• Compra empleos y ascensos



Descubrir soluciones
Promover la buena gobernabilidad y la 
transparencia para erradicar este compor-
tamiento poco ético en el sector del agua no 
será una tarea fácil. Es apenas ahora que la 
corrupción, ignorada voluntariamente por 
muchos y durante mucho tiempo, empieza a 
ser confrontada. Afortunadamente, existen 
medidas anticorrupción. Aprendiendo de 
otras iniciativas de reforma sectorial más 
amplias, el sector del agua puede poner a 
prueba su aplicabilidad y ajustarlas donde 
se estime procedente. 

Algunos ejemplos: las comunidades 
pueden aprender a monitorear los servicios 
y la construcción; se puede desarrollar la 
transparencia y el acceso a la información 
en las comunidades y en los operadores 
pertinentes; y el sector del agua propiamente 
puede reformar sus instituciones públicas 
y modifi car los acuerdos reglamentarios y 
fi nancieros a fi n de promover un compor-
tamiento más ético. 

El alcance y la dimensión de la corrupción en el sector del agua no se conocen muy a 
fondo. Sin embargo, este sector reconoce cada vez más que la corrupción es un signifi cativo 
obstáculo al mejoramiento de la calidad de vida de la población. Se deben encontrar solu-
ciones adecuadas a los problemas identifi cados, ya que la corrupción varía según el ámbito 
sociopolítico. Las soluciones genéricas no funcionan con todos los problemas.

 Existen medidas anticorrupción para el sector del agua y el saneamiento. Por ejemplo:
•  En 1994, la Fundación de Asuntos Públicos de Bangalore, la India, introdujo el Boletín 

de notas de los ciudadanos (CRC, por sus siglas en inglés) debido a la mala calidad de 
servicios prestados y el bajo nivel de rendición de cuentas al público. Los CRC habilitaron 
con información a los ciudadanos y agencias, y contribuyeron a incrementar signifi cativa-
mente el grado de satisfacción de los ciudadanos con respecto a los servicios, así como 
a reducir considerablemente la corrupción.1

•  En Karachi, Pakistán, un proceso de licitación transparente y abierto monitoreado por 
Transparency International, le ahorró más de US $3,1 millones a la Junta de Agua y Al-
cantarillado de Karachi. Esto se debió a que se aplicó un “Pacto de Integridad” antisoborno 
a la concesión de contratos para servicios de consultoría y para todo el trabajo físico y los 
materiales asociados con el proyecto.2

 1Thampi, GK (2005) Community Voice as an Aid to Accountability. Experiences with Citizen Report Cards in Bangalore. 
Bangalore: Public Affairs Foundation.

 2Transparency International (2005) Greater Karachi Water Supply Scheme: The Application of the Integrity Pact to the 100 
MGD, K-III Project. Berlin: Transparency International

Photo: Shagun Mehrotra 
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Presentamos la Red 
de Integridad del Agua
La Red de Integridad del Agua (WIN por sus 
siglas en inglés), formada en 2006, estimula 
las actividades encaminadas a erradicar la cor-
rupción en el sector del agua a escala mundial. 
La WIN queda abierta para acoger a organ-
izaciones e individuos que estiman que las 
medidas anticorrupción son instrumentales 
para el desarrollo equitativo y sostenible, la 
eficiencia económica y la igualdad social. La 
WIN está comprometida con la responsa-
bilidad, la transparencia, la integridad, la 
honestidad, el apoyo mutuo y el intercambio 
de conocimientos entre sus miembros. Estas 
características, las que todo miembro debe 
honrar, cohesionan la red. Los fundadores de 
WIN son el International Water and Sanita-
tion Centre (IRC: Centro Internacional de 
Agua Potable y Saneamiento), Stockholm 
International Water Institute (SIWI: Instituto Internacional del Agua de Estocolmo), Swed-
ish Water House (SWH: Casa de Agua de Suecia), Transparency International (TI), y Water 
and Sanitation Program (WSP: Programa de Agua y Saneamiento-África -África).

WIN en acción
La WIN es abierta, integral y promueve soluciones orientadas a la acción y la formación de 
coaliciones entre la sociedad civil, el sector público y privado, los medios de comunicación y 
los gobiernos. La Red aboga por la realización de una amplia gama de actividades de anticor-
rupción a nivel local, nacional y mundial. En específico, los miembros de la WIN fomentan 
la concienciación y un entendimiento más profundo de la corrupción; diagnostican el grado 
y  el alcance; identifican temas y cuestiones de interés; investigan y diseminan información, 
metodologías y mejores prácticas; promueven las herramientas prácticas e intervenciones; 
elaboran mecanismos de monitoreo; alientan a los individuos a coordinar y colaborar; y 
aumentan la capacidad.

La WIN toma como base experiencias de reforma, buena gobernabilidad y anticorrup- 
ción en otros sectores y las adapta al sector del agua. 

Transparency International – la organización global que lidera la lucha anticorrupción 
– servirá de Secretariado para la WIN. Los  miembros contribuirán con conocimientos, pericia 
y sus propias actividades anticorrupción. Un comité de dirección integrado por múltiples 
socios asesora a la red y a su secretaría, y brinda asistencia en la recaudación de fondos. El 
presidente titular de la WIN es el Dr. Håkan Tropp del SIWI.



¡Únase al Equipo WIN!
La corrupción reseca las bases del sector del agua. Su pres-
encia reduce el crecimiento económico, desalienta la inversión, 
vulnera la dignidad humana, aumenta los riesgos de salud y 
despoja a los pobres del sustento y del acceso a los servicios 
hídricos. Esto no tiene por ser así. Al unirse a la Red de Integri-
dad del Agua (WIN), los individuos, organizaciones, empresas y 
gobiernos pueden ayudar a los pobres a atajar la corrupción en 
el sector del agua.

Únase  Aprenda  Informe  Actúe

Para mayor información:

Secretaría WIN
Attn: Donal T. O’Leary

c/o Transparency International
Alt Moabit 96
10559 Berlin

Germany
Tel: +49-30-3438-2030
Fax: +49-30-3470-3912

E-mail: info@waterintegritynetwork.net

www.waterintegritynetwork.net
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